fto STAT Eidq @p(:l

= 1USAID | FACILITAND MERCI

Gl 57 DE PUEBLO DE LOS ESTADOS
e UNIDOS DE AMERICA

Taller de Transferencia de Tecnologia
a traveés de las herramientas de la
propiedad intelectual

Marcelo Vergara S.
Noviembre 2012

FACILITANDO COMERCIO es un Proyecto de la Agencia de
los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional



Temas:

Sesion 1.

e Condiciones para la Transferencia de
Tecnologia

Sesion 2.
* Proceso de Transferencia de Tecnologia

USAID | FACILITANDO COMERCIO



Temas:

Sesion 1.

e Condiciones para la Transferencia
de Tecnologia.

USAID | FACILITANDO COMERCIO



I+D como negocio

Universidades deben definir si estan en negociode la TT. Sila
respuesta es Si deben definir rol en modelo de triple hélice.

MODELO DE TRIPLE HELICE

e Circulo virtuoso

e Socios estratégicos

« Las universidades como productoras de conocimiento.

 EIl Estado como oferente de un marco regulador apropiado,
generando entornos de crecimiento que, en definitiva, empujaran a
un pais con una dindmica de crecimiento sustentable y progresiva.

« Llas empresas generan las nuevas oportunidades de negocio.

* Las universidades ejercen tercera mision: contribuir al desarrollo
econdmico del paisy la region.

Profesor Henry Etzkwotiz
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Entorno socio econdmico:
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Entorno socio econdmico:

Universidad

Terreno comun.

Industria

Saber para generar
conocimiento.

Ensefanza
Investigacion
Servicios

Libertad académica
Discurso abierto

Comercializacion de
tecnologias nuevas
y utiles

Saber para utilizar y
aplicar.

1+D
Rentabilidad

Confidencialidad
Acceso limitado
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Actor Inversion Retorno

Impuestos
Empleos

Actividad cientifica
Beneficio social

Estado Fondos concursables

Costo de oportunidad de
investigadores y académicos
Universidad [Aportes valorizados de
infraestructuray equipamiento
Aportes en recursos pecuniarios |Imagen

Costos fijos financiados

Aporte en equipamiento

Aportes valorizados de RRHH,
infraestructuray equipamiento

Disminucion de costos

Empresas :
Aumento de ingresos

Imagen

Aportes en recursos pecuniarios
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Objetivos institucionales

Universidades son organizaciones sin fines de lucro ...
pero no son organizaciones con fines de pérdida.

Fuentes de ingreso:

« Matricula de estudiantes

e Asistencia técnica a empresas

e Prestacion de servicios tecnolégicos de infraestructura
 Fondos de investigacion

« Asignaciones por indicadores de excelencia academica
o Explotacion de tecnologias propias
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Objetivos institucionales

Entrar en este modelo implica trabajar en Propiedad Intelectual y
Transferencia.

Qué pasa con otros intereses de las instituciones como el beneficio
social o la investigacion basica?.

Cuidado con intereses cruzados!
* Indicadores de publicacion cientifica

* Indicadores de registros de PI sin transferencia.

o Participacion del inventor en forma estratégica en el proceso de
licenciamiento y transferencia.
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Objetivos institucionales

Relacion del investigador - inventor juega en muchos aspectos:

 Promotor de la tecnologia en el mercado

e Asistencia técnica en la implementacion.

» Generacion de nuevas lineas de investigacion.

« Conflicto con lineas de investigacion actuales.

e Interés de desarrollar spin-off.

o Costo de oportunidad por involucramiento en el proceso.
 Negociacion de compensaciones.

* Independencia para investigar (Ej: Fondecyt)

PRACTICAMENTE LA HELICE TIENE CUATRO ASPAS.

Si no se regula esta situacion se pueden producir controversias en el

futuro.
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Objetivos institucionales

Trabajar en estrategia de propiedad intelectual desde el
Inicio de las investigaciones.

e Secreto o patentamiento?
 Modelos hibridos?

e Otros?

Discusion de casos.
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Objetivos institucionales

DONDE ESTAN LOS INCENTIVOS?

Intereses alineados para los involucrados:

e Universidad.

* |Investigadores.

e (Gobierno.

« Empresas.

 Mercado (tiene la ultima palabra).
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Objetivos institucionales

En gqué negocio esta el generador de la P1?

* Universidad: ingresos por compensaciones (royalties y otros
pagos), subsidios publicos, fondos para futura investigacion,
fondos para implementar plataformas, mantencion de gastos
de operacion, visibilidad institucional, atraccion de
iInvestigadores, atraccion de estudiantes.

Indicadores de desempeno:
 NUmero de patentes
 NuUmero de licenciamientos

e Ingresos por licenciamientos
« Empresas creadas
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Referencias de retorno de las universidades porinv  ersion
en |+D

AUTM U.S. LICENSING ACTIVITY SURVEY (www.autm.net)

HIGHLIGHTS2009
658 new commercial products created
5,328 total licenses and options executed, 4,374 of which were licenses

596 startup companies formed, 435 of which had their primary place of business in the
licensing institution’s home state.

3,423 startups still operating as of the end of FY2009

Research expenditures:

$53.5 billion total sponsored research expenditures

$33.3 billion in federally funded sponsored research expenditures
$4.0 billion in industry-sponsored research expenditures

License Income :

Total income: $2.3 billion
Running royalty: $1.6 billion
Cashed-in equity: $24.4 million
Other income: $362 million
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Referencias de retorno de las universidades porinv  ersion
en |+D

HIGHLIGHTS2011

4,899 licenses executed(+14%)

1,152 options executed (+7%)

416 executed licenses containing equity (+5%)
38,600 active licenses and options (+0.3%)

671 startup companies formed (+3%), 487 of which had their primary place of business
in the licensing institution’s home state (-2%)

3,927 startups still operating as of the end of FY2011 (+7%)
591 new commercial products created (-10%)

Research expenditures continued to increase from 2010 levels.

$61 billion total sponsored research expenditures (+4%)

$40 billion in federally funded sponsored research expenditures (+3 %)
$4 billion in industry-sponsored research expenditures (-6%)
License Income:

Total income: $2.5 billion (+2.6%)

Running royalty: $1.5 billion (+5%)

Cashed-in equity: $64.6 million (+2%)

Other income: $449.6 million (-0.6%)
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Referencias de retorno de las universidades porinv  ersion
en |+D

CANADA 2011

Research Expenditures

$5.4 billion total research expenditures (-5%)

$2.6 billion research expenditures from federal sources (+3%)
$586 million research expenditures from industrial sources (-18%),

Total income received of $66 million (+12% vs. +2% in FY2010)
Running royalties received of $41 million (-0.4%)

Cashed-in equity received of $5 million (+473%)

Other income received of $17 million (+29%)
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Referencias de retorno de las universidades porinv  ersion
en |+D
Billions USS EEUU EEUU Canada
2009 2011 2011
Ingresos 2,300 2,500 0,066
Royalties 1,600 1,500 0,041
Vta. Participacion 0,024 0,065 0,005
Otros 0,362 0,450 0,017
Inversion
Total 53,500 61,000 5,400
Publica 33,300 40,000 2,600
Privada 4,000 4,000 0,586
Externa 37,300 44,000 3,186
Retorno s/total 4,3% 4,1% 1,2%
Retorno s/externa 6,2% 5,7% 2,1%
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Muchas universidades no hacen transferencia de

tecnologia porgue:

Tiene mision y cultura contraria a la transferencia de tecnologia.
Carecen del tiempo y recursos.

Tiene intereses institucionales muy variados.

Negocian en desventaja estratégica con la industria.

No tienen presion del entorno por generar rentabilidad u otros
indicadores.

Son influenciadas desde el exterior.
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Formas de hacer transferencia

R 1+D Spin offs I
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Formas de hacer transferencia

Experiencia en Estados Unidos y Reino Unido.

Acciones de capital de una spin-off luego de una inversion de us$1
millon.

* Inversor de Riesgo: 33% de las acciones

* Instituto de Investigacion basadas solamente en la Pl:  5%—7%

e (Si) El instituto de investigacion hace incubacion extensiva: 10%—-15%
» Total del instituto de investigacion: 15%—22%

 Opcion de acciones para empleados: 20%
 Equipo emprendedor fundador: 25%-32%

Si el instituto de investigacion no realizo ninguna incubacion, entonces las
acciones del equipo emprendedor fundador pueden ser de 40%—45%.

Fte. Gestion de la propiedad intelectual e Innovacion en Agricultura y en Salud, PIPRA,
FIA Chile.
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Modelos de proteccion de PI

MODO DE QUE PUEDE SER PROTEGIDO
PROTECCION
Patentes Cualquier invento util, novedoso y no obvio; las patentes de disefio

pueden ser nuevas, originales u ornamentales

Derechos de Trabajos literarios, programas, trabajos de drama, musica, imagenes,
Autor grabaciones, trabajos arquitectonicos, peliculas

Marcas Palabras, frases y logos que pueden distinguir productos y servicios de
Registradas otros

Secretos Cualquier informacioén técnica o comercial que sea secreta y que dé una
Comerciales ventaja sobre los competidores, quienes no tienen la informacion
Indicaciones Signo usado sobre bienes que tienen un origen geografico especifico y
geograficas poseen cualidades o una reputacion que derivan de ese lugar de origen.
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Patentes

Derechos de propiedad sobre el derecho de uso de una invenciéon. Es
el derecho de no permitir a otros fabricar, usar, ofrecer o vender el
iInvento en el pais donde se emite la patente o importar al pais donde
se emite la patente (monopolio).

En Estados Unidos, una patente se define legalmente como “ cualquier
proceso, maquina, manufactura, compuesto nuevo y util o cualquier
mejora a algo existente”.

Requerimientos legales para el patentamiento:
 Novedad

e Utilidad

 No obviedad

USAID | FACILITANDO COMERCIO



Patentes

Decisiones de patentamiento en instituciones de investigacion pasan
por:

1. Presentar o no formulario de patente, en base a la informacion de
mercado, impacto de la invencion, probabilidades y costos de
obtener proteccion, alineacion del patentamiento con respecto de
las politicas de la institucion (sociales, humanitarias), time to
market.

2. Comercializar la invencion a empresas establecidas, generar
capacidades productivas y de servicios al interior de la institucion o
desarrollar spin offs.

3. Cuanto cobrar por la licencia o la transferencia.
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Patentes

Secreto Industrial

e Ingenieria inversa (no es pecado).

Malversacion de secretos son de tres tipos:

* Acceso indebido a la informacion del secreto (espionaje industrial).

 Un empleado que conoce un secreto lo revela a un nuevo
empleador o inicia su propio emprendimiento basandose en él.

e Licenciatario no paga regalias pero continda utilizando el secreto.
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Patentes

El potencial ostentor debe tener en cuenta:

« Conciencia del capital intelectual.

e Saber qué es la PI (propiedad intelectual)

e Decision de proteger los activos intangibles
« Elegir la mejor proteccion

e Obtener la proteccion

* Integrar la Pl en la estrategia

e Utilizar la informacién sobre Pl

 Crear valor con los derechos de Pl
 Hacer valer los derechos sobre la Pl

« Consultar a expertos
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Comercializacion de tecnologia

Estrategias para hacer 1+D

Una estrategia Technology Push implica que una nueva invencion es
empujado a traves de | + D, produccion y ventas en el mercado sin la.
debida consideracion de si es 0 no satisface una necesidad del usuario.

“La gente no sabe lo que quiere hasta que se lo mues  tras”, Steve
Jobs.

Por el contrario, una innovacion basada en estrategia Market Pull ha sido
desarrollado por la funcion de | + D en respuesta a una necesidad del
mercado identificado.

Temas que surgen:

 Directores de marketing vs ingenieros tecnologos. Estos esfuerzos
deben ser conducidos por un rol de Direccidon de Tecnologia.

* Innovacion abierta.
* Spin-offs corporativos.
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Comercializacion de tecnologia

Aproximacion desde modelo de las 4 P’s del marketing
MiX:

 Producto. Propuesta de valor, foco en la mirada del
cliente.

* Plaza (lugar). Quién convence a los clientes y por qué
creeran. Lograr reconocimiento de la institucion.

 Promocion. Ddénde y como los clientes encontraran al
oferente. Buscar mecanismos adecuados para
promocion.

* Precio. Valoracion y negociacion. Tipo y monto de la
compensacion.
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Comercializacion de tecnologia

El mensaje debe ser claro:

Caracteristicas o Features no reflejan siempre las Ventajas y tampoco los
Beneficios Finales.

Propuesta de valor es la proposicion que conecta lo s atributos de los
productos (Features) con la creacion de valor de lo s usuarios
(Beneficios).

Desafio es descubrir la propuesta de valor.
Ejercicio. Elevator pitch.

— Mas rapido, mas barato, mas eficiente, requiere menos recursos.

— Prototipo ha sido usado con X% de mejor desempefio (cuantitativo) que
el sustituto.

— Oportunidad. Mercado X millones de personas, Z billones de US$
— Patente PCT ingresada.
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Campanas de marketing

Alternativas:
* Iniciativa amplia. Ferias, avisos en publicaciones, emails masivos.

* Foco en sectores especificos de la industria > empresas especificas
> actores especificos dentro de las empresas.

Informacion:

 Paquete no confidencial

« Descripcion de caracteristicas y beneficios
 Patentes ingresadas

 Patentes otorgadas

* Articulos relevantes publicados

e Historia del equipo y la institucion
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Campanas de marketing (cont.)

Si hay interés manifestado organizar:

 Firma de acuerdo de confidencialidad (NDA)

« Conferencia con investigadores

e Enviar formulacion de patentes no ingresadas a registro para
revision

e Enviar articulos no publicados para revision

e Enviar informacion técnica detallada

« Enviar pruebas realizadas
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Comercializacion de tecnologia

Donde esta el dolor del mercado.

Ejercicio de comercializacion.

Modelo de IC2 para screening de tecnologias.

Antecedentes de mercado
http://www.trademap.orqg/
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UTILIDAD DE LAS PATENTES EN PROCESOS
EMPRESARIALES DE DE [+D+i

e Conocer el estado de la técnica por sectores tecnologicos
e Detectar tecnologias innovadoras

* Identificar areas de investigacion.

 Evitar la duplicacion de resultados de investigacion

e Conocer las patentes con propdsitos legales.

» Buscar posibles competidores o socios.

e Detectar oportunidades para transferir tecnologia
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El 25% de todos los esfuerzos en 1+D
se realizan cada ano en invenciones gue
ya han sido inventadas.

Se recomienda no iniciar actividades de |+D antes de
realizar una busqueda!
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Fuentes de informacion de patentes

W patent Lens http://www.patentlens.net/daisy/patentlens/patentlens.html

http://www.google.com/patents
http://patentcluster.com
m http://www.prior-ip.com/home
http://www.patentsurf.net

Patentscope http://www.wipo.int/pctdb/en/index.jsp

IP Vision http://www.see-the-forest.com/DocumentRecall.act?docld=1nsdji.gbtketcoe
Patentstorm http://www.patentstorm.us

Free Patents Online http://www.freepatentsonline.com

http://www.patents.com/FindAPatent/AdvancedSearch.aspx

IPEXL http://www.ipexl.com/en/advancedPatentSearch
http://lp.espacenet.com

Sistemas de busqueda de patentes con pago de suscripcion

Delphion http://www.delphion.com
DialogPRO http://dialogpro.dialog.com

Micropatent http://www.micropat.com/static/index.htm

http://www.patanalyst.com

L ]

Sistemas de busqueda de patentes gratuito usando secuencias de ADN o proteina
http://www.ncbi.nlm.nih.gov
http://www.patentlens.net/sequence/blast/blast.html
http://www.genomequest.com
http://www.wipo.int/classifications/ipc/ipc8/?lang=en
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BASES DE DATOS DE PATENTES

Europadisches
Patentamt

European
Patent Office

Office européen

des brevets

Japan Patent Office

!

Traduccion

36

full text
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Preguntas y Comentarios

Gracias!

Marcelo Vergara
m@biobots.cl
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